Kooperationen
och dess
organisationer
| Finland

2009 oy | o | Rems || ersC | em
Scere 5 11800, 13500 3600 81
el 21 10900, 4900| 2900 97
oion 2 350, 120 50| 45
Gronsaker 5 450 60 50| 15 - 40
andeiag 1 | 127200 15200| 4850 40
frading 1 19700, 420, 30 100
Lantori A : - | (1400) (900) 49
o 34 2149500 40700 12400 45
canker 263 | 1365500 13200 6200 38
oroningar 67 | 545000 1000 300 9
a—— 309 4230400 89100 30 380

2008 430 |4223150 92 470 |32 835
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ort historia

Rochdale 1844
® Handelslag bland vavnadsindustriarbetare (Owen)
® Kooperativa principerna

Tyskland 1840-talet
® Andelskassor bland bonderna (Reiffeisen)

Spridd dver hela varlden

® Varldsorganisationen ICA (International Co-operative
Alliance). Grundad 1895. ICA:s medlemsorganisationer
k har 6ver 800 miljoner medlemmar.
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De kooperativa principerna

(de forsta i Rochdale1844, moderniserade senast 1995):

\

Frivilligt och 6ppet medlemskap
Demokratisk medlemskontroll ("en medlem en rost”)

Medlemmarnas ekonomiska deltagande, varvid medlemmarna pa ett
rattvist satt bidrar till andelslagets kapital

Sjalvstandighet och oberoende; andelslagen styrs demokratiskt av
medlemmarna och enbart medlemmarna

Utbildning, praktik och information; Andelslaget erbjuder utbildning och
praktik till sina medlemmar, fortroendevalda, chefer och anstallda samt
Informerar allmanheten om kooperationens sarart och férdelar.

Samarbete mellan andelslagen

Samhallshansyn; andelslagen arbetar for en hallbar utveckling av
lokalsamhallet enligt riktlinjer, som godkants av medlemmarna.

/
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CA:s varderingar

ICA = Den Internationella Kooperativa Alliansen

> Sjalvhjalp

> Personligt ansvar
» Demokrati

» Jamlikhet

> Réttvisa

» Solidaritet

> Arlighet

» Oppenhet

> Socialt ansvar

\ >Omsorg om andra

-/

www.coop.org/ica/info/enprinciples.htmi



Bakgrund | Finland

Kooperationen kom sent till Finland

« Enstaka konsumtionsforeningar (handelslag) |
staderna, ett par andelsmejerier pa landsbygden

e Februarimanisfestet 1899

/




Kooperationens intag i Finland sammankopplas
starkt med kampen for sjalvstandighet

Storfurstenddmet Finland horde till
Ryssland:

e autonomi

» egen administration (lantdag), lagar
pengar, post

Februarimanisfestet 1899
o forryskning

intellektuella mobiliserade sig for
fosterlandet

—> Sibelius Finlandia




Kooperationens
fodelse | Finland

AR S ke =3

Hannes Gebhard
(1864-1933)

Den finska
kooperationens
fader



Situationen 1 Finland 1900

* 90 % av befolkningen inom jordbruket
 Fattigdom speciellt pa landsbygden
* Bytesekonomi




Sallskapet Pellervo grundas i oktober 1899 \

- 1901 lag om andelsverksamhet

Pellervo spred den kooperativa idén snabbt dver hela la ndet

e Gynnsam grogrund speciellt pa landsbygden. Pa nagot
decennium hade den lokala befolkningen grundat handelslag,
andelskassor och andelsmejerier i snart sagt varje kommun

« Tack vare kooperationen fick jordbrukarbefolkningen for forsta
gangen i hogre grad pengar till sitt forfogande

 Primara andelslagen bildar snart sekundara andelslag,
Andelskassornas Centralkreditanstalt (1902), Centrallaget for
Handelslagen i Finland, SOK (1904) och smoérexportlaget Valio
(1905).

« Storsta antalet andelslag pa 1930-talet: ca 6 000
« Ar 1990 drygt 1 000
 l|dag ca 4 100 med nastan 4 miljoner medlemskap

k « Over 75 % av de finlandska hushallen &r med i ndgot andelslag/




®) PELLERVO
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Finland sjalvstandigt
| december 1917




Medlemmar | andelslagen | Finland 1902—-2006

Befolkning:

1900: 2,7 mil
1950: 4,0 mil
2010: 5,4 mil
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Allt flera kommer med | kooperationen
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Mest medlemmar | handelslagen och andelsbankerna

Hela befolkningen 0% 20% 40% 60% 80% 100%
TOTAL (n=1113) |

Handelslag/S-gruppen

Andelsbank/OP-gruppen

Ovrig Omsesidig forsakring
(Tapiola, Fennia)

Vatten-, el- och telefonandelslag

Lokalforsakrin

Lokalandelsbank/POP-gruppen

Metsaliitto
(skog)

1%

Nyandelslag (arbets, vard m.m.)

Ovriga: 2%




Jordbrukarna har allra flest medlemskap

| medeltal 4,1 medlemskap per jordbrukare (hela befolk  ningen 2,1)
Ar 1998 3,3 medlemskap

0% 20% 40% 60% 80% 100%

atminstone ett

aminstone tva

atminstone tre

atminstone fyra

atminstone fem




Traditionella
kooperationen
| Finland 2009

* Lantbruksférnddenheter, dotter-
bolag till det stérsta konsument-
andelslaget SOK

** Totalantalet andelslag i Finland var
4 209 (31.12.2009) enligt Handels-
registret.

1) Kottanskaffning
fran producenterna

2)  Mijolkanskaffning fran
producenterna

3) Forpackade agg

4)  Andel av marknadsav-
verkning fran privata skogar

5)  Depositioner

6) Skadeforsakring,

forsakringspremieintakter

Person- Omsattning, |Marknads-
2009 Andelslag medlemmar Personal milj. € andel, %
Andels- s Oy K
slakterier " 5 11 800| 13500, 3600 81
Andels- ?
mejerier G 21 10 900 4900, 2900, 97
Agg- ’
producion M| 2 350, 120 50| 45
Gronsaker 5 450 60 50| 15 - 40
Skogs- 4)
Soeg T | 4 127 200, 15200, 4 850/ 40
Husdjurs-
oading 202 |1 19700, 420 30| 100
Hankkija-
LantbrLJJkAb* - = (1 400) (900) 49
Handels-
lag 34 2149500/ 40 700, 12 400 45
Andels- 5)
banker %A 263 |1365500 13200 6200 38
Forsakrings- A 6
foreningar 67 545 000, 1 000 3000 9
TOTALT 399 4230400 89 100 30 380
2008 430 4 223 150|192 470 |32 835




800 miljoner medlemmar i ICA:s organisationer
/7,1 miljoner medlemskap i Finland
Antal andelslag 4 200 + 6msesidiga

Av finlandarna ar 84 % av den vuxna
befolkningen med i andelslag och dmsesidiga

| medeltal 2 medlemskap, lantbrukarna 4

Finland kooperativast: medlemskap/befolkning,
omsattning/BNP

Kooperationen har stor betydelse.
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Konsumentkooperationen

\_

Handelslagen i S-gruppen och deras centralandelslag , SOK

22 regionala och 10 lokala handelslag med 1,9 miljoner medlemmar

gruppens omsattning 12 miljarder euro

marknadsandel i dagligvaruhandeln 43,2 % S"ETUHURTTI
(Prisma, S-market, Sale, Alepa) b
storsta hotell- och restaurangagare i Finland R

storst | bensinstationer

S-Banken har 2,3 % av depositionerna

Tradeka ““y Tradeka
har 300 000 medlemmar

stark inom hotell- och restaurangbranschen (omsattning 450 miljoner euro)

har forlorat sin kooperativa pragel genom att man bara ager ca 15 % av sin tidigare
dagligvaruhandel (SIWA, Valintatalo)
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Andelsbankerna och omsesidig
forsakring i Finland

Andelsbankerna

- nufértiden tva andelsbanksgrupper som konkurrerar med
varandra

- 1,4 miljoner medlemmar

- OP-Pohjolagruppen ar den storsta finansgruppen i Finland osvuseaniq
- marknadsandel 6ver 36 % av depositionerna ]

- verksam i forsakringsbranschen sedan 2005 =
- Okande bonus till &garkunderna

S-Banken, som ags och styrs av handelslagen och SOK, har
2,3 % av depositionerna i Finland S-Pankki

Omsesidig forsakring
- har sina rotter frdn 1660-talet

- stark inom skadefdrsakringen & j

k - sa gott som all pensionsférsakring ar 6msesidig
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Producentandelslagen/ ..o,

lantbrukarnas andelslag Hkscan @

Det finska jordbruket baserar sig helt pa
familjejordbruk

Kooperation ger producenten trygghet

Starka bondens roll i matkedjan och halla kvar
mervardet | kedjan

Marknadsandelar varierar fran 36 % till 97 %
Branschen har genomgatt en stark

strukturomvandling de senaste 20 aren, speciellt

iInom mjolk- och kottsektorn

/
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De kooperativa hybriderna

En modell dar prim ara andelslag styr ett bérsbolag
Hybriderna bildades for att samla kapital

Borsbolaget har en avgérande betydelse for andelslagen i
hybriden

Kontrollen halls genom att andelslagen innehar roststarka aktier
Hybrider i Finland:

Atria och HKScan i kdttsektorn. De kontrolleras av en grupp
kottandelslag

M-Real. Skogs- och pappersindustri. Kontrolleras av
primarandelsaget Metsaliitto

k Pohjola-Bank. Centralbank for de lokala andelsbankerna /
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Nyandelslagen

Ratt nygrundade andelslag som etablerat sig | andra
branscher ar de traditionella

Nya andelslag borjade bildas efter depressionen i Finland
pa 1990-talet och arbetslosheten var stor

Arbetsministeriet och Pellervo hade da ett
samarbetsprojekt for att 0ka kooperativt entreprendrskap

Sedan dess har det grundats ca 200 nya andelslag varje
ar

Andelslag kan spela en stor roll vid producerandet av
kommunala tjanster pa landsbygden.

\_ /




Nyandelslagen
| Finland

Kalla:

Kéalla: Patent- och
registerstyrelsen,
Sallskapet
Pellervo

Andelslag, som
grundats efter
1987

Arbets-, tj anste- och 855
expertandelslag

Marknadsfdringsandelslag 350
Kultur-, publikations- och 228
mediaandelslag

Anskaffingsandelslag o8
Social-, halso- och 6vriga 90
valfardstjanster

Turismandelslag 65
Energiandelslag /8
Utvecklingsandelslag 47
Vattenandelslag 1009
Ovriga andelslag 120
TOTALT 2 940




/ BONDEKOOPERATIONENS VIKTIGASTE FORETAG \

ANDELSSLAKTERIER

Atria, bdrsbolag

styrs av 3 andelslag Itikka, Lihakunta och Osterbottens Kott (tot. 8 000
medlemmar)

omsattning 1,3 Mrd euro (nastan 40 procent utomlands)

lange aktivt i Sverige genom kop av Lithells (Sibylla) och Samfood. Kopte upp
svenska Sardus 2007.

etablerar sig i Baltikum.
HK Scan, bérsbolag
styrs av LSO-Andelslag (2 000 medlemmar)
omsattning 2,1 miljoner euro (6ver 70 procent utomlands)

etablerade sig i 2007 Sverige genom kop av Swedish Meats, som da mer an
fordubblade HK:s omsattning.

starkt etablerat i Baltikum (Rakvere) och Polen (Sokolow AS).
Jarvi Suomen Portti, rent andelslag

k 1 800 medlemmar, omséattning 60 Meuro, har stora problem. Samarbetar med/
HK-Scan
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BONDEKOOPERATIONENS VIKTIGASTE FORETAGuuununn

ANDELSMEJERIER

\_

Valio Oy (aktiebolag)

ags till 100% av andelsmejerierna. 11 000 leverantorer i ca 10
andelsmejerier

marknadsandel i Finland 80% av anskaffad mj6lk

omsattning 1,8 Mrd euro (30% export + utomlands)

etablerat i Baltikum (25 marknadsandel i Estland) och Ryssland
Betalar ofta hogsta producentpris | EU

Arla Ingman Ab

Ingman Foods Ab, ett familjeféretag kdptes av det dansk-svenska
andelslaget Arla 2006

Omsaéttning 300 milj. €

stor del av Ingmans ravara kommer fran 9 finska andelsmejerier, med ca
1 200 leverantorer

Har borjat hamta in svensk mjolk i tank. Paketteras vid Hameenlinnan
osuusmeijeri

/




/BONDEKOOPERATIONENS VIKTIGASTE FORETAGuuuuunn

LANTBRUKSINSATSER OCH SPANNMAL

Hankkija-Lantbruk Ab
Omesattning ca 1 miljarder euro

Marknadsanden nastan 50 % av lantbruksinsatserna och
spannmalshandeln

Rotterna hos att andelslag Hankkija (Novera). Nufdrtiden
dotterbolag till konsumentkooperationens centrallag SOK




/BONDEKOOPERATIONENS VIKTIGASTE FORETAGuuununs

SKOGSANDELSLAG

Metsaliitto
M-real pa borsen
Koncernomsattning 4,8 miljarder euro
Metsaliitto ar ett av Europas stdrsta producentandelslag
127 000 medlemmar
Borjar komma ur en svar kris

Dessutom finns tva svensksprakiga lokala skogsandelslag:
Andelslaget Alands Skogséagarforbund
Jeppo Skogsandelslag

\_




/ Finlandssvenska andelslag: \

Lantbruk och skog

Mjolk: Mejeriandelaget Milka (Valio), Alands Centralandelslag

KOott: Andelslaget Osterbottens Kott (Atria), LSO-Andelslag
(HK Scan)

Gronsaker: Andelslaget Narpes Gronsaker, Alands Tradgardshall
andelslag, Andelslaget Oskus Potatisland

AgQ: Osterbottens Aggcentrallag

Spannmal: Andelslaget A-spannmal (Vastra Nyland)

Skog: Andelslaget Alands Skogséagarforbund, Jeppo

Skogsandelslag
Maskinringar: 2 stycken

\_ /




/ Finlandssvenska andelslag: \

Andra branscher

13 andelsbanker (storst Vasa Andelsbank)
7/ handelslag

Andelslaget Varuboden — det enda svensksprakiga
regionalhandelslaget. Kombinationsfusion: Handelslaget
Varuboden-OSLA ar 2011, varvid verksamhetsomradet
blir Hango-Lovisa, exklusive Helsingforsomradet.

5 energiandelsag, bl.a. Alands Vindenergi Andelslag

\_ /




Einlands Svenska Andelstorbund

Grundat 1919
Ar 1993 samarbetsavtal med Sallskapet Pellervo

Seminarier kurser, juridiska tjanster, publikationer och
information

Finlands Svenska Andelsforbund ar ett
samarbetsorgan for de finlandssvenska andelslagen.
Andelsforbundet betjanar sina medlemsforetag med
juridisk och ekonomisk radgivning samt med
utbildning av. foretagens fortroendevalda och
personal. Andelsforbundet hjalper’ aven nya
andelslag med juridisk radgivning vid grundandet.




Andelsforbundets medlemmar 2010

Skogsandelslag
Energiandelslag

Handelslag
Andelsbanker 1

Andelsslakterier
Aggandelslag
Gronsaksandelslag

Sammanslutningar
SUMMA 3

2
2
Andelsmejerier 2 Telefonandelslag
2
1
3

2
5
1
Maskinringar 2
2
4

Andelsiorbundets styrelse

\/D Lars Bjorklof, Ekenas (ordf.) Andelsbanken Raseborg

Jordbri Mats Brandt, Karleby: (viceordii) Mejeriandelslaget Milka

VD Hans Ahman, Helsingfors Andelslaget Varuboden
Jordbr. Jan Anderssen,, Pedersore Andelslaget Osterbottens Kott
Jordbr: Maria Pietola, Ekenas LSO Andelsiag




Publikationer
pa svenska
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Andelsforbundets
fiortjanstmedaljer;




®) PELLERVO
Finlands Svenska Andelsforbunds sidor

Publikationer Radgivning

Handbok hur grunda ett andelslag Lagen om andelslag

Arsberattelsen Grunda ett andelslag
www.pellervo.fi/fsva/index.htm

Historiken Rekommendationer
for arvoden

Ansvarsfullt inhemskt agande

Fortjanstmedaljer Seminarier




®) PELLERVO

Sallskapet Pellervo

En organisation som ger tjanster och
stravar till samarbete. Pellervo framjar
andelslag och andra medlems- eller
kundagda foretagsmodeller och vill oka
deras konkurrensformaga.

Grundat 1899




DDPELLERVO Sallskapet Pellervo och dess samfund

MEDLEMMARNA ca 340
JULKAISUPALVELU

ARSMOTET A

PTT, PELLERVO

DELEGATIONEN (25) EKONOMISKA

ordf. Tiina Varho-Lankinen v.ordf.. Tauno Uitto FORSKNING Pasi Holm

STYRELSEN PELLERVO-INSTITUTET

ordf. Martti Asunta v.ordf. Tiina Linnainmaa e Tl

dﬂ_

FINSKA GALLUP
wmm ELINTARVIKETIETO OY
Anne Kallinen

KOOPERATIONENS
KOOPERATIONS- wm DELEGATION
SRUPF Ordf.. Otto Mikkonen

BRYSSELKONTORET

OSUUSTOIMINTA-LEHTI KODIN PELLERVO

. ialai Marjukka Manninen
Mauno-Markus Karjalainen MAATILAN )

KOOPERATIV FORETAGSAMHET PELLERVO
Juhani Lehto




®) PELLERVO
Pellervos medlemmar far

» Dra nytta av en 110 ar gammal
organisations service, natverk och
paverkningskanaler

s Vara med och framja och utveckla
kooperationen samt delta i
intressebevakningen

s Delta 1 beslutsfattandet.




®) PELLERVO

Medlemsformaner i Pellervo

Osuustoiminta-lehti (6 nummer per ar) och dess
bilagor: 4 x PTT Katsaus och ETT:s publikation
Elintarviketalous + ovriga bilagor

Pellervotidningarna dvs. 12 Kodin Pellervo, 11
Maatilan Pellervo och Iso Kalenteri

Pellervos nya publikationer

Pellervo Foorumi -medlemsbulletin.




®) PELLERVO

Pellervo hade 338
medlemmar 1.1 2010

+ Faba Palvelu Osk
Lokalforsakring Omsesidigt Bolag
Lokalforsakring anl
Metsaliitto Osuuskunta
Munakunta
samarbetsforeningar Lokalandelsbankforbundet anl
sag-, kvar- och maskinandelslag Valio Oy
andelsslakterier Suomalainen Energiaosuuskunta SEO
telefonandelslag Finlands Svenska Andelsforbund rf
elandelslag (34 medlemmar)
handelslag Osuustoiminnan Kehittajat - Coop
yrkesskola Finland ry (46 medlemmar)
Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry

andelsbanker

forsakringsforeningar

andelsmejerier

ProAgriacentraler och lantbruksgillen




®) PELLERVO

Sallskapet Pellervos styrelse
1.1.2011-

Martti Asunta (ordf.) Metsaliitto Osuuskunta
forstmastare, Ylojarvi

Tiina Linnainmaa (vordf.)Osuuskunta Lansi-Maito
jordbrukare, Tavastkyro

Erkki Moisander Lokalforsakring anl
ekonom, Varkaus VD

Jan Lahde Munakunta
ekonomiemagister, Abo VD

Pentti Santala Osuuskunta Maitosuomi, Valio Oy
jordbrukare, Kauhajoki

Jarmo Toukola Kangasalan Osuuspankki
jordbrukare, Kangasala

Salme Nasi Pirkanmaan osuuskauppa
professor, ekonomiedoktor, Tammerfors

Martti Selin Itikka osuuskunta, Atria Oyj
jordbrukare, Jalasjarvi

Lars Bjorklof Finlands Svenska Andelsférbund
VD Andelsbanken Raseborg

| styrelsemotena deltar dessutom:

Delegationens ordforande
Tiina Varho-Lankinen LSO Andelslag, HKScan Oyj
ekonomiemagister, Oripaa

Delegationens viceordforande
Tauno Uitto Osuuskunta Pohjolan Maito, Valio Oy
lantbruksrad, Tyrnava




®) PELLERVO
Pellervo fungerar | natverk

+ Kooperationens Delegation

+ Finlands Svenska Andelsforbund rf

+ Osuustoiminnan kehittajat - Coop Finland ry

+ Finlands Vattenforsorjningsandelslag rf

+ Universitet, forskargrupper, undervisning

+ Projekt, som vanligen har offentlig finansiering
+ Myndigheterna

+ Delegationen for inhemskt agande, SONK

= Samarbete med alla som for framat kooperativa fragor




®) PELLERVO
Pellervos juridiska tjanster

Intressebevakning i juridiska fragor

Samarbete med SOK:s, Metsaliittos, Valios, OP-
Centralens, Lokalandelsbankforbundets och Tradekas
samt nykooperationens jurister

Specialiserad pa samfundslagstiftning §

Utfor uppdrag fran medlemsforetagen

Juridiska ombudet Kari Lehto ar ocksa medlem i
forsakringsforeningarnas skadenamnd

Ger arligen rekommendationer for fortroendevaldas
arvoden

| samarbete med svenska tjansterna ocksa
svensksprakig verksamhet.




®) PELLERVO
Pellervo-lehti

Tidningen Pellervo har funnits lika lange som
sallskapet.

Kodin Pellervo ar en familjetidning, som behandlar
livet pa landet, landsbygden som livsstil, hem och
hushall, tradgard

Maatilan Pellervo teknisk-ekonomisk tidning for
jordbrukare

Pellervos Iso Kalenteri utkommer varje ar.

PELLERVO

==

&




®) PELLERVO

Osuustoiminta-lehti

Ekonomiskt - kooperativ tidskrift

Riktar sig till de fortroendevalda, forvaltningen
och ledningen i foretagen

Kooperativ diskussion over branschgranserna

PTT:s ekonomiska oversikt som bilaga fyra
ganger per ar

Arligen Elintarviketalous, med statistik fran hela
livsmedelssektorn

Andra bilagor
Betjanar ocksa nykooperationen
A nad for alla fortroendevalda och VD:n.

Elintarviketalous




®) PELLERVO
Pellervos kooperativa publikationer

E'h-:umfluirui!uru'l Tahnltas ﬁll;_;{ajélﬁ“iﬁtu Omiztajaohjaus
arvol ja periaattect - Ja valvonta
R " JOHDOSTA KIINNI e
AL RAIEN osuuskunnissa
i d Bay T8 4 3 P——

Osuustoiminta

Lrsptinen

sl

Osuuskunnan
halintohenkildn
kBsikina
&) PELLERYC
— Dhapistommintayrityksen
jahtagan johiaminen

Eurooppa-
osuuskuntalaki

Undervisningsmaterial for sjalvstudier eller som kursmaterial
Mera: www.pellervo.fi ’kirjat”.




Publikationer
pa svenska

K0OPERATIONENS DELEGA




®) PELLERVO
Pellervos Publikationstjanster

Pellervon Julkaisupalvelu Oy

s Publikationer gors enligt “nyckeln 1 hand™

s Broschyrer, tidningar, handbocker,
arsberattelser mm.

= Konkurrensstaller tryckerierna.




®) PELLERVO

Internationell paverkan, representation
och information

= Internationella Kooperativa Alliansen, ICA
s Cooperatives Europe

s Cogeca for EU:s producentandelslag
s IFAP:s kooperativa kommitte

s NBC, nordiska bondeorganisationer
= Brysselkontoret

W




®) PELLERVO
Pellervo-Institutet Oy

Syftet med skolningen ar att forbattra de fortroendevaldas
fardigheter i foretagsledning och -strategi och pa sa satt starka
forvaltningens formaga att gora beslut

Malgrupp bade de fortroendevalda och den operativa ledningen
Riksomfattande HLJ-program (ocksa pa svenska) och HLJ-Akademin
Regionalt HH-program

Foretagsvis skolning: fullmaktige, nya fortroendevalda och
forvaltningens granskare

Arliga branschseminarier: kott, spannmal, mjolk m.m.

Internationellt: skolning delvis utomlands, kurser i praktisk
engelska

Forbattrande av formagan till andring: vardering av styrelsearbetet
Andelsforbundet ger svensksprakig skolning. =

www.pellervo-instituutti.fi j Pellervo-Instituutt




®) PELLERVO

Pellervon taloustutkimus PTT ry
Pellerve ekonomisk forskning PTT

Nationalekonomisk forskning - specialiserad pa jord-
och skogsbruk, livsmedelssektorn, befolkningsrorelse,
bostadsmarknaden, smaforetag och kooperationen

Prognoser om nationalekonomi, regionalutveckling,
jord- och skogsbruk, livsmedelssektorn

Ger bakgrundsfakta for politiskt/ekonomiskt
beslutsfattande

Anforanden och forelasningar, ocksa i foretagen

Mark! Nyligen nhamnbyte och fornyade
konjunkturprognoser.

P‘I‘f Pellervon taloustutkimus
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Finska Gallup Elintarviketieto Oy

Gor markandsundersokningar om
livsmedelssektorn och ger andra tjanster

For att stoda beslutsfattandet i foretagen

Pellervo ager 38 %

En del av TNS Gallup-koncernen.
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Fortjansttecken och -medaljer

Pellervos fortjanstmedaljer och -marken

Hedvig och Hannes Gebhard -medaljer
Kooperationens fortjanstmedaljer

Pellervos arsfortjanstmarken for personalen

Nal och hedersdiplom

For alla branscher

Andelsforbundets fortjanstmedaljer med diplom
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Osuustoiminnan neuvottelukunta

Kooperationens delegation (grundad 2001)

Sallskapet Pellervo ry Centrallaset for Handelslagen i
Martti Asunta, viceordférande Finland, SOK

Tiina Linnainmaa Otto Mikkonen, ordférande
Martti Selin Salme Nasi

Erkki Moisander Simo Kutinlahti

Pentti Santala

OP-Centralen anl Osuuskunta Tradeka-yhtyma
Paavo Haapakoski = Markku Pohjola
= Markku Hyvarinen

Sekreterare Sami Karhu
expert www.osuustoiminta.coop

Anne Santamaki




Osuustoiminnan neuvottelukunta

Kooperationens delegations uppgifter

Kooperationen samlad kring samma bord for forsta gangen sedan
1914

Kooperativ forskning och undervisning

Kooperationen med i foretagarskolning

Okande av kunskapen om kooperation bland foretagsradgivarna
Konkurrensfragor

Kooperativt agande

Fornyande av lagen om andelslag

Introduktion av titeln Kooperationsrad

ICA och kooperationens varderingsgrund

Kooperationens ar 2012 utlyst av FN




